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CLA khdéng phai |a mot khai niém mdai dbi véi USAID va cac dbi tac thuc hién, nhung né thudng khéng dién ra thudng xuyén hay
mot cach cé hé théng, hodc cling nhu khéng dudc danh du ngudn luc mét cach chd y. DUdi hinh thiic mét bd thé dé s dung,
Coéng cu Xac dinh muic dé trién khai CLA nay dua ra cac vi du minh hoa vé viéc trién khai CLA & cac muc dé khac nhau. Muc dich
cla cdng cu nay |a gilp cac ban can nhac ky han vé cach diéu chinh phuong phap tiép can CLA cho phu hgp va&i bdi cdnh va
nhu cau cla td chiic minh. Cac dbi tac thuc hién ctia USAID va céc tb chuic dia phudng khac cé thé st dung bd thé céng cu tuy

chinh nay dé viia danh gia hién trang, déng thdi 1ap ké hoach cai tién cac thuc hanh CLA. Céng cu CLA bao gébm hai bd thé céng
cu tucng Ung vdi hai binh dién ctia CLA:

CLA trong chu ky chucgng trinh: B&ng cach s dung céc thé dé hudng dan trao dbi, cdc nhém cé thé kham pha xem CLA dang
dudgc thuc hién nhu thé nao trong qua trinh lap ké hoach va trién khai dé nang cao hiéu qua

Cac diéu kién tao thuan Igi: Cac tdm thé ciling thuc day thao luan vé cac diéu kién cé thé anh hudng dang ké dén viéc CLA
dudc trién khai nhu thé nao trong mét té chuc, bao gédm cac quy trinh van hanh hang ngay, van héa té chuic va bé tri nguén luc.

Céng cu nay bao gdbm 16 tiéu hgp phan clia CLA. Méi tiéu hgp phan cé 1thé khai niém chinh va 5 thé mé ta cac muc dé thuc
hanh méi tiéu hgp phan dé trong céng viéc clia ban, t& Chua dp dung dén Hé théng héa.

Dé biét thém chi tiét, vui Iong truy cap usaidlearninglab.org.



CLA trong chu ky chuong trinh

Hop tac

noéi bo

1. Xac dinh va uu tién cac
ddng nghiép/nhém khac
trong té chuic cho hop tac
chién lugc.

2. Quyét dinh céch thuc
huy déng cac déng
nghiép/nhém dé.

3. Hop téc véi cac déng
nghiép/nhom dé dé trién
khai cac quyét dinh da
dugc théng nhét.

Hop tac

bén ngoai

1. Xac dinh va uu tién cac
bén lién quan chinh cho
hgp tac chién lugc.

2. Quyét dinh cach huy
dong cac bén lién quan
chinh.

Cong tac vdi cac bén
lién quan chinh dua trén
cac quyét dinh da dugc
théng nhat.

Hé théng bing chirng
chuyén mén

1. Theo déi hé théng
béng chiing chuyén mén
2. Ap dung hé théng
bang chiing chuyén mén
trong qué trinh 1ap ké
hoach va thuc hién.
3.Doéng gép/md rong hé
théng bang chitng
chuy&n mén.

Ly thuyét

thay doi

1. Chéat lugng clia céc ly
thuyét thay doi.

2. Thi nghiém va kham
pha cac ly thuyét thay dbi.
3.Nhan thic ctia cac bén
lién quan vé ly thuyét thay
déi va bai hoc rut ra tu
viéc thi nghiém chuing.

Nhan biét

vé béi canh

1. Xac dinh rdi ro va ca hoi
trong béi canh dia
phuang.

2. Giam sat sy thay doéi
trong béi canh dia
phuaong.

3.Phan héi va ap dung cac
bai hoc kinh nghiém rut ra
tU qua trinh giam sat

Giam sat va Danh gia
dé Hoc héi

1. Dam bao tinh lién quan
clia dit liéu gidm sat déi
Vvéi viéc ra quyét dinh.

2. Thiét ké va thuc hién
cac hoat dong nghién
clu va danh gia néi bé

lam dau vao cho thiét ké
va trién khai chuong trinh
hién tai va tuang lai.

3. Két hgp cac né luc
giam sat, danh gia va hoc
hoi trong toan té chtic.

Tamding &

Suy ngam (P&R)

1. Su da dang va muc dich
ctia nhitng 1an Tam diing
& Suy ngam (P&R).

2.Tinh Kip th&i clia nhiing
1an P&R dé lam ca s& cho
viéc ra quyét dinh.

3. Chéat lugng cla céc lan
P&R.

Quan ly

thich Ung

1. Phan tich bai hoc kinh
nghiém tif viéc trién khai
va/hoac cac cd hdi P&R.

2. Ra quyét dinh dua trén
cd s& bang ching.

3.Tuan thi cac quyétdinh
da dat dudc dé quan ly
theo cach thich ung.

Cac diéu kién tao thuan Igi

Su cdi mé

1. Tinh than cdi mg
trong chia sé quan
diém vay tudng.

2.Cdi ma dé lang nghe
nhiing géc nhin khac
nhau.

3.53n sang trién khai
nhiing y tudng mai.

Quan hé

va mang luéi

1. Xay dung cac méi
quan hé tin cay.

2. Trao ddi thong tin
cap nhat.

3.Tan dung cac mang
|udi trong hé théng dé
md réng hiéu biét vé
béi canh

Lién tuc hoc tap

va cai thién

1. Uu tién hoc hdi va
suy ngam.

2.Doéng luc hoc hoi.

3. Ap dung cac
phuong phap vong lap
dé lién tuc cai tién.

Quan ly

tri thirc

1. St dung céc loai kién
thuc da dang ticac bén
lién quan

2. Chét loc kién thuc

3. Chia sé kién thuc voi
cac bén lién quan

Tri thirc

clia to chirc

1. Tiép can kién thuc
d& dugc hé théng héa
2.Nam bat cac kién
thuc cé dugc tiukinh
nghiém

3.Quan ly cap nhat
cho nhan vién méi va
chuyén doi nhan vién

Ra quyét dinh

1.Nhan thuc vé qua
trinh ra quyét dinh.
2.Tinh ty chu trong ra
quyétdinh

3.Su tham gia thich
hogp clia cac bén lién
quan trong qua trinh
ra quyét dinh

ohat trién tu

Con ngudi

1. Vai tro va trach nhiém
ddi véi CLA

2. Xay dung nang luc CLA
3. Cac ky nang CLA trong
tuyén dung va danh gia
nhan vién

Céc nguén luc
khac

1. Thai gian va kinh phi
cho cac hoat dong CLA
2.Tinh linh hoat cua
ngudn luc

3. Hé théng Giam sat,
DPanh gia va Hoc hoi
(MEL) & Hé théng Quan
ly Tri thuc (KM)
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